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Introducao

De acordo com o estipulado no DL n? 127/2015, de 7 de julho, sdo, entre outros, objetivos dos CFAE
garantir a execugdio de planos de formagdo visando o melhor desempenho das escolas enquanto
organizacbes empenhadas na procura da exceléncia, designadamente através da valorizacdo da
diversidade dos seus recursos humanos e garantir a qualidade da formagdo, através de mecanismos
de monitorizagdo e de avaliagdo da formacdo e do seu impacte e reformular os planos de formagéo em
conformidade com os resultados obtidos.

O plano de formacao executado em 2018 visou responder, sobretudo, as necessidades reportadas nos
Planos de Acdo Estratégica que as escolas elaboraram, no ambito do PNPSE, o que foi conseguido com
sucesso dado que todas as acdes de formacgao inscritas no plano submetido a financiamento foram
executadas, cumprindo-se com todos os indicadores de elegibilidade, ressaltando que no que
concerne ao indicador ‘Participantes em agées de formagdo de docentes e outros agentes de educa¢do’
o cumprimento foi de 111,4% .

Para além deste Plano, o CFFH foi respondendo sucessivamente as necessidades das escolas com ac¢des
de curta duracdo (46 eventos), que maioritariamente foram dinamizadas por professores/formadores
das proprias escolas. Houve também algumas a¢des que foram sendo dinamizadas de uma forma pro
bono (Aulas de Campo lll, Construir, Desenvolver e Avaliar Planos de Turma...) ou por via de parcerias
(Roboparty, Hypatiamat, Cantania 2018: “Particulas”, GUIMARAMUS 2018, Saber Agir - Os primeiros
socorros na escola | e I, Curso de direcdao de coros infantis - 22 Edicdo, 72 Congresso Nacional da
Gindstica 2018 e Empreendedorismo em contexto educativo).

O CFFH continuou com um registo de rigor e qualidade, recolhendo as opinides/sugestbes do seu
‘publico’, incentivando e promovendo a monitorizagdo e a avaliagdo da forma¢do de uma forma
exigente e sistematica. A plataforma "CIRCOS: Comunicar, Intervir, Refletir, Colaborar, Operacionalizar
e Socializar", foi muito utilizada constituindo um espdlio de materiais didaticos.

Finalizado o ano 2018 importa, portanto, fazer um balango correspondente a este periodo temporal,
incorporando neste documento a distribuicao dos formandos por escola, informacdo pertinente para
o posterior preenchimento do Relatério das Atividades formativas (RAF - INA), por cada unidade
organica, assim como o relatério dos impactos da formagdo 2017/2018 fruto dos resultados aos
inquéritos respondidos pelos elementos dos Conselhos Pedagdgicos das escolas associadas.
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1.1. Objetivos da avaliacao do CFFH

¢ Dar a conhecer ao Conselho de Diretores e através dos seus membros as diversas comunidades
educativas das escolas associadas a atividade formativa levada a cabo pelo CFFH neste periodo
temporal;

e Contribuir para a melhoria do funcionamento do CFFH, de forma a torna-lo organizacionalmente
mais adequado a sua drea de intervencao;

¢ Incentivar a frequéncia da formacao continua, numa légica de aprendizagem ao longo da vida,
contribuindo para a transformacdo das realidades educativas, de forma a facilitar e a promover o
sucesso educativo e académico dos alunos e a qualidade das aprendizagens e da educacao;

e Levar as escolas associadas a adotarem o paradigma da formacdo desejada e centrada na escola com
repercussdes no desenvolvimento organizacional e profissional e pessoal dos seus profissionais;

e Criar uma cultura de avaliacdo e melhoria do impacte da formacao;

e Assegurar a organizacdo de processos sistematicos de monitorizacdo da qualidade da formacao
realizada e a avaliacdo periddica da atividade do CFFH em termos de processos, produto e impacto;

¢ Fornecer elementos estatisticos de execu¢do a DGAE, POCH e outras entidades.
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2. O plano de atividades 2018

Em 2018, o CFFH desenvolveu a seguinte atividade:

PLANO DE ATIVIDADES 2018

Meses janeiro fevereiro margo abril maio junho julho

Setembro* outubro novembro dezembro

Reajustamento do Plano de
Formagdo e Agdo

Resposta a necessidades formativas das escolas associadas: AE Francisco de Holanda, AE Fafe, AE Fernando Tavora, ES Taipas, AE Taipas, AE Carlos Teixeira, AE A. Mario Cardoso, AE Briteiros, AE Pevidém,
AE Santos Simdes, AE Montelongo, AE Afonso Henriques e AE P. Abel Salazar.

PD

¢/CIM (Empreendedorismo em contexto educativo) ¢/CIM (Empreendedorismo em contexto educativo)

"

8 /SMG /SMG

g C/UMég‘ig;’party (GUIMARAMUS | (canTANIA | ¢ Acfsifaber ¢/FPG (7.2 CNG) ¢/CIM (Hypatiamat)
5 2018) 2018) &

¢/CMG (Coros | ¢/CIM (Pedagogia
Infantis) empreendedora)
A turma ndo é N&o podes ndo Ensino ‘ Educagdo Educagdo Educagdo Préticas de gestdo

¢/SMG CANTANIA 2018: “Particulas” ¢/UM (Roboparty)

Observagdo de aulas . Cidadanias 2018 : . . . eTwinnin

um grupo ¢ sentir transversal Inclusiva Inclusiva (varias) Inclusiva — AEM na sala de aula g

Contributo para . Articulagdo
Ensinar

Introdugdo ao .
uma curricular e

. o ~ Avaliagdo*
Conflito: Flexibilidade | Promogdo de Cidadania e R

o modelo . . Matematica no Obstaculo ou curriculare | comportame : - Violéncia Escolar
S Singapura competencia séc. XXI trabalho oportunidade? inovagao ntos positivos Desenvolvimento Pedagogica F_errame_ntas
g gap comunicativa ' colaborativo P ' ¢ P TSNS
o . . " Flexibilizagdo
© . . Ensinar jogos . Jornadas Tutorias: relagdo g' . Novas TIC na
- Método do Modelo de Singapura X Plickers L. Autonomia eTwinning . «
5 desportivos Pedagdgicas tutor-aluno Curricular aprendizagem
© = = — Santos = — :

. N3do podes ndo A inteligéncia . Jornadas - novo Ferramentas José Anastacio da Refletir para

eTwinning . Kahoot e Padlet . Simdes o . L
comunicar emocional quadro legal digitais Cunha incluir

Ensinar e apren-
der em equipa

Poesia Préticas de Tutoria em Ajudar a
portuguesa Avaliagdo* contexto escolar* refletir

International | Apresentaca
Congress of o da revista
Cross- Elo 25
Cidadanias Currlcqlar
Teaching Concurso:
Curriculum “Penha a
Flexibility and Vista”
innovation
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3. Objetivos do plano vs concretizacao

Objetivos Propostos Concretiza¢ao dos Objetivos

Planear a execucao dos planos de formacao das
escolas/AE visando o seu melhor desempenho
enquanto organizagbes empenhadas na
procura da exceléncia, designadamente
através da valorizacdo da diversidade dos seus
recursos humanos.

Planear/assegurar o apoio as escolas/AE na
implementagdo dos curricula, no trabalho mais
colaborativo, na avaliacdo e monitorizacdo, na
concretizacdo dos seus projetos educativos.

Em 2018, o CFFH implementou 51 turmas de
formacao, acreditadas para pessoal docente, sendo
26 na modalidade de oficina de formacao e 25 na
modalidade de curso de formacdo. Estas acdes de
formacdo cobriram todos os grupos de
recrutamento (embora algumas ndo como
formacdo especifica, nos termos do art.2 92 do
Decreto-Lei 22/2014, de 11 de fevereiro) e
desenvolveram-se em areas muito diversas.

Para além de outras a¢des, foram cumpridos os 80%
de acdes em falta do plano relativo ao PAE - PNPSE.

Relativamente ao indicador "Participantes em agGes
de formacdao de docentes e outros agentes de
educacdo’ o cumprimento foi de 111,4% do que foi
contratualizado com o POCH.

Agilizar redes de parceria com instituicGes,
tendo em vista a adequacgdo e a qualidade da
oferta formativa.

Foram reforcados os protocolos existentes,
nomeadamente com a Tempo Livre e os varios
Institutos/Departamentos da UMinho. Foram
estabelecidos protocolos com a Federacdo
Portuguesa de Gindastica, com a ACR Fornelos e com
a ANIMAR (ENEC).

Articular as atividades PFA do Centro com os
planos de formagao das escolas/AE.

Ciclo de seminarios — Memoria e Identidade;
Elo 25

Langcamento da Elo 25, com conferéncia de Antdnio
da Novoa.

Concurso Penha a Vista;

Cidadanias.

Gizar e agendar agdes de curta duragdo como
base de uma formagao qualificante e oportuna,
nomeadamente no ambito dos DL 54 e
55/2018, de 06 de julho.

Em 2018 e em articulagdo com a SFM realizaram-se
46 ACD, onde participaram 2 348 formandos.

Prever agoes que promovam o
aperfeicoamento e atualizagao das
competéncias profissionais do pessoal ndo
docente, nos vdrios dominios em que exercem
a sua atividade, numa perspetiva de mudanga
e de moderniza¢ao do sistema educativo.

o CFFH, em articulagdo com a Casa do Professor,
disponibilizou quatro a¢des de formagdo para o
pessoal ndo docente.

Relatorio de Atividade e Gestao do CFFH 2018
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Intensificar as relagdes com as comunidades
locais e regionais, estreitando a cooperacao
com entidades promotoras de iniciativas que
envolvam escolas/professores/alunos, com
objetivos didatico-pedagdgicos, civicos ou
culturais, nomeadamente: a Irmandade da
Penha, a UMinho, o NE25A, a ASSP, a
FRATERNA, a CPCJ, a Eutimia, a Casa do
Professor, a Crescer saudavel...

Algumas agGes foram possiveis de realizar através
das parcerias estabelecidas: roboparty (UM), ter
ideias para mudar o mundo e empreendedorismo,
Hypatiamat (CIM); Cantania, simpdsio, coros
infantis (CMG); Congresso Nacional de Ginastica
(FPG); Cidadanias (NE25A), Saber Agir (ACES).....

Planear e gerir a formagcdao de modo a primar
pela sua qualidade, através de mecanismos de
monitoriza¢do e de avaliacdo e do seu impacte.

Este planeamento, gestdo e avaliagdo da formacao
foi feito de acordo com as atribuicOes da seccao de
formacdo e monitorizagdo da comissao pedagogica,
com os referenciais estabelecidos e os instrumentos
criados.

Encontrar mecanismos de divulgacdo e
disseminacao das boas praticas, da partilha de
experiéncias pedagodgicas e de recursos
educativos adequados as necessidades
organizacionais, cientificas e pedagdgicas das
escolas/ docentes, nomeadamente através do
Moodle e do CIRCOS.

A divulgacdo e disseminacdo de boas praticas foram
realizadas através da utilizacdo da pagina eletrdnica
do CFFH e da plataforma CIRCOS.

Gerir racionalmente a bolsa de formadores
internos.

Foi realizado um novo levantamento de
formadores, estando, no momento, registados 109
formadores.

Dinamizar e apoiar os projetos das escolas no
ambito da autonomia e da flexibilidade
curricular.

Foram realizados diversos encontros entre
elementos do CFFH e as escolas associadas, assim
como entre estes e a Equipa Regional Norte. Destes
encontros resultou o desenho de algumas sessdes
de formacgédo/informacdo, de modo a dar resposta
as necessidades das escolas associadas.

Gerir eficazmente a bolsa de avaliadores
externos, de acordo com os normativos legais.

Foi um processo complexo gerir a bolsa de
avaliadores externos devido a publicagdo do DL
119/2018, de 04/05, contudo todos os pedidos de
observacgdo de aulas relativos a reposicionamento
foram satisfeitos e o processo terminado na reunido
de CD de dezembro (entrega Anexo Il).

Relativamente a AO para progressdo, o processo
decorreu com normalidade e dentro dos prazos
legais.
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4, Atividade Desenvolvida

De 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, o CFFH implementou 51 turmas de formacao,
acreditadas para pessoal docente, sendo 26 na modalidade de oficina de formacgao e 25 na modalidade
de curso de formacdo. Estas acdes de formacdo cobriram todos os grupos de recrutamento (embora
algumas n3o como formacdo especifica, nos termos do art.2 92 do Decreto-Lei 22/2014, de 11 de
fevereiro) e desenvolveram-se em areas muito diversas. Foram desenvolvidas 46 ac¢bes de curta
duracao.

4.1. Formacao Pessoal Docente

Como é possivel verificar através da andlise do grafico 1, as areas da educacdo (13 turmas), das TIC e
da Matematica (7 turmas em cada uma das areas) assumem um papel significativo na formacgdo dos
docentes das escolas associadas ao CFFH, visto que representam cerca de 53% do total de turmas
dinamizadas.

A formacdo na area da educac¢do apostou na ‘Relacdo’ (2 turmas) e na diferenciacdo (1 turma)
Pedagdgica na sala de aula, em tutorias em contexto escolar (2 turmas), de modo a desenvolver uma
metodologia que permita planear, orientar e avaliar as praticas desencadeadas tanto nas tutorias,
como na diferenciacdo de estratégias de promocdo do sucesso e bem-estar e, mesmo, no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais (1 turma). Também com uma turma cada
inseriram-se nesta drea as acbes em aprendizagem cooperativa e flexibilizacdo curricular como forma
de promover um modelo de ensino/aprendizagem flexivel, autbnomo e colaborativo capaz de
reconhecer as necessidades, o potencial e os interesses de todos. Procedeu-se de igual modo a
realizacdo de uma oficina de formacao relativa a Educac¢do para a Cidadania (1 turma).

A formagdo em TIC também apresentou um papel determinante (14% do total de turmas), com a
formacgao na drea da robdtica em destaque (2 turmas), assim como a aprendizagem ativa com recurso
a estas tecnologias (2 turmas), oficinas que pretenderam incluir uma ampla gama de atividades
promotoras do envolvimento dos alunos nas suas aprendizagens. As TIC e o processo de Ensino-
Aprendizagem (1 turma), Ambientes Educativos Inovadores (1 turma) e Comunicar em inglés com uma
'mdozinha’ das novas tecnologias (1 turma) também foram apostas nesta area.

A drea da matematica apresentou de igual modo um papel decisivo (14% do total de turmas). O
destaque, pelo numero de formandos envolvidos e pela dinamica que conferiu as escolas basicas, vai
para a formagdo Aprendizagem da Matemdtica com utilizagdo de recursos tecnoldgicos HYPATIAMAT
(3 turmas). Desenvolveram-se também as acGes Prdticas Dindmicas (1 turma) e Promog¢do do Sucesso
Educativo (1 turma) na Matemdtica, Ser Contador de Histéria: um passo para a abordagem da
matemdtica criativa (1 turma) e Avaliagéo como instrumento para o sucesso em Matemdtica (1 turma),
todas em prol de tornar a Matematica mais dindmica e criativa com a utilizacdo contextualizada de
ferramentas tecnoldgicas e o desenvolvimento de materiais didaticos computacionais/interativos
adequados aos novos programas e metas curriculares, que podem ser utilizados dentro e/ou fora da
sala de aula.

Relatério de Atividade e Gestdo do CFFH 2018 7
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A area da NEE (4 turmas) destacou-se pelo elevado nimero de formandos envolvidos. Nesta area
procurou-se oferecer formacdo na nova aposta da Tutela Para o Desenvolvimento de uma Escola
Inclusiva (3 turmas) — recentemente publicada no DL 54/2008, de 06/07, e em encontrar Respostas
Educativas para Alunos com Necessidades Educativas Especiais (1 turma).

Numero de Turmas por Area de Formagdo

3 4 B Portugués
M Saude
TIC

m NEE

D

B Matematica
Avaliacdo/Projetos
B Educagao

W Outras

Musica

Grdfico 1 - Numero de turmas por drea de formagdo (PD)

No grafico seguinte é possivel observar a distribuicao dos formandos pelas areas da Matematica, TIC,
Educacao e NEE, que foram aquelas que envolveram um maior nimero de formandos.

Numero de formandos em Educagao, TIC, NEE e Matematica

95 114

B Matematica
EmTIC
Educacdo

NEE

Grdfico 2 - N.2 formandos nas ag¢ées de Educagdo, TIC, NEE e Matemdtica

Relatorio de Atividade e Gestao do CFFH 2018 8
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Uma drea que este ano teve bastante cobertura foi a de matematica, tendo sido realizadas seis acGes
na modalidade oficina de formac¢do e uma ac¢do na modalidade de curso de formacdo (Avaliagdo como
instrumento para o sucesso em Matematica) que envolveram um total de 114 formandos certificados,
distribuidos da seguinte forma:

Numero de formandos na area da Matematica

M Praticas Dindmicas na e com a Matematica

17 17
18 B Promocgdo do sucesso educativo
18
M Ser Contador de Histérias
B Hypatiamat - AE AMC
6 ® Hypatiamat - AE M
21 Hypatiamat - AE SS
17

B Avaliagdo como instrumento para o sucesso

Grdfico 3 - N.© formandos na drea da Matemdtica

No ambito da drea avaliagdo/projetos promoveram-se 6 a¢bes/turmas — cinco oficinas e um curso -
onde usufruiram de formacdo um total de 84 formandos. O curso realizado incidiu sobre o trabalho de
projeto, onde se tentou valorizar os processos de reflexdo, analise e decisdo que permitem a
identificagdo de situagdes problematicas e o encontro de caminhos viaveis e partilhados para a sua
resolucdo. Realizaram-se duas oficinas sobre avaliagdo no ensino bdsico e secunddrio, uma sobre
supervis@o e trabalho colaborativo, uma sobre gestdo de curriculo na educagdo pré-escolar e uma
sobre construgdo, desenvolvimento e avaliagdo de planos de turma.

Numero de formandos na area da Avaliagdo/Projetos

8
18 M Supervisdo e trabalho colaborativo
17 . . - -

B Avaliagdo nos ensinos basico e secundario |

8 m Avaliagdo nos ensinos basico e secundario I

Construir, Desenvolver e Avaliar Planos de Turma
M Gerir o Curriculo na Educagdo Pré-Escolar
17 16

W O PROJETO: da concegdo a avaliagdo

Grdfico 4 - N.2 formandos na drea da avaliagéo/projetos

Relatério de Atividade e Gestdo do CFFH 2018 9
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Na rdbrica/grupo designada/o por “outras”, foram integradas cinco turmas e um total de 80
formandos. Trata-se de uma parceria com a CIM - Empreendedorismo em contexto educativo com
criangas dos 3 aos 12 anos, uma parceria com a FPG — 7.2 Congresso Nacional de Ginastica, a formacao
em BE — uma rede de aprendizagens, o terceiro curso de formagdo em Aulas de Campo e a formacdo
sobre as Metas de Aprendizagem nas Linguas Estrangeiras.

Numero de formandos noutras Agoes

Empreendedorismo em contexto educativo com criangas 13
dos 3 aos 12 anos

7.2 Congresso Nacional de Ginastica 2018 po

Préticas de Articulagdo para as Metas de Aprendizagem 7
nas Linguas Estrangeiras

Aulas de Campo - Uma estratégia para o ensino da Biologia 12
e Geologia lll

A Biblioteca Escolar: uma rede de aprendizagens 28

Grdfico 5 - N.2 formandos na drea designada por “outras”

Relativamente a area das tecnologias de informag¢do e comunicacdo (TIC), o total de formandos
certificados foi 142, distribuidos da seguinte forma:

Numero de formandos em TIC

Ambientes Educativos Inovadores

Comunicar em inglés com uma 'maozinha’' das...
Aprendizagem ativa com recurso as TIC II
Aprendizagem ativa com recurso as TIC |
As TIC no processo de ensino/aprendizagem

Roboparty 2018

RoboParty Il

Grdfico 6 - N.2 formandos em TIC

Relatorio de Atividade e Gestao do CFFH 2018 10
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Em relagdo a formagdo em Necessidades Educativas Especiais, foram criadas 4 turmas com um total
de 95 formandos, distribuidos da seguinte forma:

Numero de formandos em NEE

Respostas Para o Para o Para o
Educativas para desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento
alunos com NEE de uma escola de uma escola de uma escola

inclusiva inclusiva Il inclusiva Il

Grdfico 7 - N.° formandos em NEE

A tabela que se segue e o grafico ao lado ilustram as acGes desenhadas para as disciplinas/areas
curriculares e o peso especifico de cada uma em termos de nimero de formandos:

Area de Agao N.2 formandos 4% 6%
56 4%
42 '
143 15%
95
114
31%
Avaliacdo/Projetos 84
Musica 34
T -
Total 934 9%
Tabela N.° 1 - N.° formandos por drea de a¢do Grdfico 8 - N.2 formandos por drea de agdo

Em resumo, no periodo em analise, estiveram envolvidos em formacgdo, acreditada pelo CCPFC, 934
docentes, mais 2 348 docentes certificados, via ACD (cf. ponto 4.3).

Relatorio de Atividade e Gestdao do CFFH 2018 11
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4.2. Formacao Pessoal Nao Docente

o CFFH, em articulagdo com a Casa do Professor, disponibilizou quatro acées de formacgao para o
pessoal ndo docente: Sistema de Normalizacdo Contabilistica (2 turmas), Folha de cdlculo —
Funcionalidades Avan¢adas e Organiza¢do Pessoal e Gestdo do Tempo.

Relatorio de Atividade e Gestao do CFFH 2018 12
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4.3. Acoes de Curta Duracao

No que concerne a a¢Oes de curta duracao (seminario, workshop, palestra, ...), foram desenvolvidas
46 acdes, onde participaram 2 348 formandos, distribuidos pelas seguintes acdes:

ACD/Formandos

Refletir para Incluir TN S5
Ajudar a Refletir: curriculo, flexibilizagdo e inclusdo T 162
Ferramentas interativas para a promogdo do trabalho colaborativo i 29
0 eTwinning como plataforma promotora de trabalho... " 25
Praticas de gestdo na salade aula E——— 27
0 eTwinning como plataforma promotora de trabalho... = 29
Educacio Inclusiva no Agrupamento de Escolas de Montelongo S 65
Flexibilizagdo e Autonomia Curricular TS 69
Violéncia Escolar: discriminago, bullying e responsabilidade no... GG 44
Diferenciagcdo Pedagogica: razbes, possibilidades e tensdes T 71
Jornadas de apresenta¢do do novo quadro legal TEEEEETE———— 67
Cidadania e Desenvolvimento - Estratégia de Educagdo para a... e 70
Educacdo Inclusiva — de todos para todos EEEEEEEEEEEEEEEE 92
Avaliagdo das/para as aprendizagens: notas em torno de uma... Riﬁm—ﬁ 147
Educagdo Inclusiva - da teoria a pritica ST 69
Ferramentas digitais, imagem, comunicag&o e ensino das Ciéncias TS 25
José Anastécio da Cunha: no trilho de uma extraordindria histéria... =9 14
Novas TIC na aprendizagem N 26
Poesia portuguesa contemporanea: breves notas de leitura TS 21
Préticas de Avaliagdo Formativa sy 151
Tutoria em contexto escolar N 60
Educacdo Inclusiva — equipa multidisciplinar =8 11
Tutorias: a relagdo tutor-aluno NN 48
Educac3o Inclusiva — o desafio da diversidade TSNS S4
Jornadas Pedagdgicas do Agrupamento de Escolas Santos Sim&es... TEIN———— 69
Ensino transversal T 24
Flexibilidade Curricular e Inovagdo 124
Promoc3o de Comportamentos Positivos na Escola: Desafios e... G 66
Conflito: obstaculo ou oportunidade? 7 15
A Inteligéncia Emocional e a Escola das Emogbes NI 72
Cidadanias: Portugal e o Futuro TSI 60
A utilizag3o das TIC em contexto sala de aula - Plickers =l 16
Articulagdo curricular e trabalho colaborativo Il 771 21

Articulagdo curricular e trabalho colaborativo | S 98

N3o podes ndo sentir TN 16
Ensinar e Aprender em Equipa “ 155
Kahoot e Padlet: da biblioteca escolar a sala de aula 129
N3o podes ndo comunicar N 14
Ensino dos jogos desportivos coletivos em contexto escolar 7 10
Observagdo de aulas: a supervisdo e o trabalho colaborativo S 23
Contributo para uma competéncia comunicativa eficaz EE— 49
Ensinar Matemética no século XXI — como promover percursos... 16
0 eTwinning e as ferramentas online . 34
Método do Modelo de Singapura envolvendo fragdes,... B8 10
Introdugdo ao Método do Modelo de Singapura NN 17
Aturmandoéumgrupo 1 19

0 50 100 150 200

Grdfico 9 - N.2 formandos em agoes de curta duragdo
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No que concerne a avaliacdo dos aspetos praticos das a¢des de curta duragdo esta mereceu uma
avaliacdo entre 4,3 e 4,6 de acordo com os parametros que se evidenciam no seguinte grafico:

Aspetos Praticos da Agao (1 a5)-ACD

4,6 4,4

InstalagGes adequadas
B Materiais adequados

Bibliografia adequada
4,6

B Adequagdo do cronograma
~ B Adequagdo dos hordrio das sessdes

4,3

4,6

Grdfico 10 - Aspetos prdticos das agcoes — ACD

De referir ainda que nos referidos questiondrios, como se pode constatar no grafico 11, os formandos
afirmaram (valor das respostas entre 4,2 e 4,5) que as ACD deram contributos para a
melhoria/sucesso/desenvolvimento tanto das pessoas (alunos/professores), como das escolas.

Avaliacdo média obtida nos contributos das ACD para....

Melhoria organizacional da escola

Sucesso educativo dos alunos

Melhoria do ensino
Desenvolvimento profissional
Desenvolvimento pessoal

Promocgao do trabalho cooperativo

0,0 1,0 2,0 3,0 4.0

Grdfico 11 - Avaliag¢do dos contributos da ACD

Outros eventos foram promovidos, ndo enquadrados no referido Despacho, mas dignos de registo
neste relatério, pelos momentos de reflexao e debate que proporcionaram:

e Atividades desenvolvidas em articulagdo com o NE25A.

e Lancamento da 252 Edicdo da Elo, realizado em 3 de julho de 2018, no Pa¢o dos Duques de
Braganca, com uma conferéncia do Doutor Anténio Sampaio da Névoa, que contou com cerca
de 150 participantes.

e Acdo formativa com o Dr. Vasco Cavaleiro, no dia 09 de marc¢o de 2018, destinada as equipas
das Direc¢des das escolas e a Assistentes Técnicos, sobre a revisdo do Cédigo dos Contratos
Publicos.
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O reconhecimento de agbGes de curta duracdo decorre de uma série de formalidades e do
cumprimento, entre outos, das seguintes condi¢cdes ‘manifestacdo de rigor e qualidade cientifica e
pedagdgica’ e ‘existéncia de uma relagdo direta, cientifica ou pedagdgica, com o exercicio profissional’.

Inquiridos os docentes, em questionario online, disponivel no final da agdo, obtiveram-se no primeiro
indicador 11 respostas negativas contra 1 553 positivas e no segundo 19 negativas e 1 545 positivas.

Reconhecimento da ACD pelos Formandos

. . N - 1553
Rigor e qualidade cientifica e pedagégica

- - - 1545
Relagao direta com o exercicio profissional

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

M Sim HNao

Grdfico 12 - Avaliagdo dos contributos da ACD

A avaliacdo global das ACD por parte dos formandos é evidenciada no seguinte gréfico:

Avaliagao das ACD

900
800
700
600
500
400
300
200
100

Insatisfatorio Pouco Satisfatorio Bastante Muito
Satisfatorio Satisfatorio Satisfatorio

Grdfico 13 - Avaliag¢do dos ACD por parte dos formandos
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4.4. Acoes em Colaboracao com a Tutela

No periodo em analise, a DGE solicitou a colaboragdo do CFFH no sentido de prestar o apoio necessario
na realizacdo de a¢Oes de formacdo “desenhadas” por esta entidade para fazer formagdo de
formadores.

Assim CFFH designou formadores internos para as agoes:

- Para o desenvolvimento de uma escola inclusiva (3);

- Avaliacdo nos ensinos basico e secundario: como avaliar para o sucesso educativo? (2);

- Flexibilizagdo e Integragdo curricular (1);

- Educacdo para a cidadania: do enquadramento as praticas (ANIMAR_DGE)

Estes formadores, por sua vez, dinamizaram as a¢Ges frequentadas, ao servigo do CFFH:
- 3 agles sobre a escola inclusiva;

- 2 sobre avaliagdo;

- 1 sobre a flexibilizagdo e integragdo curricular;

- 1 sobre Educacdo para a Cidadania (setembro a dezembro);

Cobrindo um total de 139 docentes.

Relatorio de Atividade e Gestao do CFFH 2018 16
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4.5. Volume de Formacao

O CFFH realizou, no ano de 2018, 51 turmas de formacdo acreditada pelo CCPFC para pessoal docente,
nas seguintes modalidades:

e 26 Oficinas de formacao; e 25 Cursos de formacgdo (CCPFC).

Nestas acdes foram certificados 934 educadores e professores.

O numero total de horas de formacdo presencial para os docentes foi de 1 144. Considerando o
trabalho autdnomo das oficinas e do projeto as horas de formacgao resultam em 1 722, o que equivale
a um volume de formacado total de 30 172 horas, respetivamente 18 228 horas nas oficinas de
formacdo e 11 944 horas realizadas na modalidade curso de formacao.

Os dados estdo expressos nas tabelas N.2 2 e N.2 3.

DESignacﬁo da agéo: N2 de Ne de Volume de N2 de
Modalidade: Curso de Formagﬁo horas formandos formagdo desisténcias
1 | Relagdo pedagdgica na sala de aula 25 18 450 4
2 | Avaliagdo como instrumento para o sucesso em Matemdtica 15 17 255 0
3 | Diferenciagdo pedagdgica: repensar a sala de aula 25 24 600 1
4 | Aprendizagem Cooperativa na Sala de Aula 25 20 500 5
5 | Para o desenvolvimento de uma escola inclusiva 25 25 625 4
6 | Motivagdo em sala de aula 25 15 375 2
7 | Para o desenvolvimento de uma escola inclusiva Il 25 25 625 3
8 | Relag3o pedagdgica na sala de aula |l 25 20 500 1
9 | O PROJETO: da concecdo a avaliacdo 15 8 120 0
10 | Gest3o de comportamentos na sala de aula 25 20 500 1
11 | AsTIC no processo de ensino/aprendizagem 25 18 450 5
12 | A Biblioteca Escolar: uma rede de aprendizagens 25 28 700 2
13 | Para o desenvolvimento de uma escola inclusiva Ill 25 28 700 1
14 | Motivacao em sala de aula ll 25 27 675 3
15 | Roboparty 2018 30 54 1620 6
16 | Memdria e Identidade 16 60 960 5
17 | CANTANIA 2018 — “Particulas” 21 5 105 3
18 | Aulas de Campol lll 25 12 300 0
19 | GUIMARAMUS 2018 25 10 250 0
20 | Saber Agir - Os primeiros socorros na escola | 12 23 276 3
21 | Saber Agir - Os primeiros socorros na escola Il 12 19 228 4
22 | Praticas de Articulagdo para as M. de Aprendizagem nas LE 25 7 175 0
23 | Curso de direcdo de coros infantis - 22 Edi¢do 25 19 475 4
24 | 72 Congresso Nacional da Ginastica 2018 15 20 300 2
25 | RoboParty I 30 6 180 0

Tabela N.° 2 — Volume de formagdo em Cursos de Formagdo
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Designacdo da agdo: N2 de N2 de Volume de NERTS
Modalidade: Oficina de Formagso horas formandos formagdo desisténcias

1 | Seremos nds, tu e eu, as palavras? 30 9 270 2

2 | Dificuldades na aprendizagem da leitura 50 18 900 0

3 | Motivagdo para a Leitura ludica 50 12 600 6

4 | Supervisdo e trabalho colaborativo 50 18 900 2

5 Comunic_ar em inglés com uma 'madozinha' das novas 50 14 200 0
tecnologias

6 | Praticas Dindmicas na e com a Matemdtica 50 17 850 3

7 | Aprendizagem ativa com recurso as TIC | 30 16 480 1

3 Tutoria (Nem contexto escolar: 'para uma pratica sustentada de 30 14 420 5
promogao do sucesso educativo

9 | Promocéo do sucesso educativo: Matematica 50 18 900 2

10 Avaliagdo nos en§|nos basico e secundario: como avaliar para 50 3 400 5
o sucesso educativo?

11 Avaliagdo nos ens.lnos basico e secundario: como avaliar para 50 16 800 6
o sucesso educativo? Il

12 | Ser contador de histérias 50 6 300 2

13 | Didatica do portugués - estratégias promotoras do sucesso 50 17 850 0

14 | Flexibilizagdo e Integragdo curricular 50 16 800 4
Gerir o curriculo na educagao pré-escolar: planeamento e

5 avaliacdo na perspetiva das OCEPE 2016 >0 17 850 3

16 | Respostas educativas para alunos com NEE 50 17 850 1

17 Tutoria ¢~am contexto escolar: .para uma pratica sustentada de 30 11 330 0
promogao do sucesso educativo I

18 | Ambientes Educativos Inov@dores 30 16 480 4

19 | Aprendizagem ativa com recurso as TIC I 30 19 570 4
Promo¢do de Competéncias Socioemocionais em Meio

2 2 2

0 Escolar: Atividades Didaticas para o Sucesso Escolar 30 0 600

Aprendizagem da Matematica com utilizagdo de recursos

21 17 4
tecnoldgicos HYPATIAMAT - AE AMC >0 850
Aprendizagem da Matematica com utilizagdo de recursos

22 tecnolégicos HYPATIAMAT - AE M >0 21 1050 0
Aprendizagem da Matematica com utilizagdo de recursos

23 tecnoldgicos HYPATIAMAT - AE SS >0 18 900 4

24 | Construir, Desenvolver e Avaliar Planos de Turma 50 17 850 4

25 | Educacgdo para a cidadania: do enquadramento as praticas 60 21 1260 0

26 Empreendedorismo em contexto educativo com criangas dos 36 13 1468 5
3 aos 12 anos

Total — Oficinas de Formagao 1156 406 18228 63

Tabela N.2 3 - Volume de formagdo em Oficinas de Formagdo
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4.6. ELO 25

A edicdo de 2018 da revista ELO — 25 anos: memodria, identidade e desafios - é composto por vinte e
dois artigos, quatro dos quais da autoria de ex-ministros da educacao, dezassete de investigadores
(portugueses e espanhdis) e um de coautoria de trés professores da seccdo de formacgdo e
monitorizacdo do CFFH. Damos continuidade, elo a elo, a este projeto de participacdo, a que fomos
habituando os nossos leitores, contribuindo para combater a ‘quase’ instituida tendéncia para o
alheamento, ou a ndo inscricdo, nos assuntos que, diariamente, positiva ou negativamente, nos
influenciam.

Neste numero podem encontrar, para além de reflexdes de
A /' : _.Z‘__‘___ qualidade invulgar, textos bem fundamentados, criticos e de
' grande atualidade - uns mais académicos, outros mais
poéticos, outros mais humoristicos, outros ainda, mais
criativos -, mas todos evidenciando uma elevada preocupacdo
com as questdes mais emergentes da educacdo e da escola ou,
como refere Alarcdo, com o desejo poderoso de prosseguir o
5 caminho do questionamento, do desenvolvimento e da

promocgdo da qualidade do ensino e da educacéo.
Porque partilhamos desse desejo de profissionalidade reflexiva
e participativa, este ano (2017/2018) o CFFH promoveu mais

Capa de Salgado Almeida um ciclo de seminarios para debater a escola,

os professores, a educagdo e a formacdo, neste quarto de século da sua existéncia, e os desafios que
incessantemente se nos deparam.

Da Elo foram impressos 300 exemplares, cujo custo foi suportado pelas escolas associadas. A cada
escola foram distribuidos dez exemplares, sendo os restantes distribuidos pelos professores presentes
no dia de langamento da revista.

Este aconteceu no dia 3 de julho, pelas 15.30 horas, no Paldcio dos Duques, com o seguinte programa:
15.30 h — Sala da Duquesa: Rececdo dos participantes e atuacdo do grupo “Osmusiké”

16.00 h - Sessdo de abertura — intervengdo dos representantes da CMF, CMG e CFFH

16.30 h — Comunicagdo: Antdnio Sampaio da Névoa com comentdrio de J.C Morgado

17.30 h — Apresentacdo da revista ELO (membro do CE — Dalila Duraes)

18.00 h — Atuacao do Grupo Chorus Animapopuli — Capela do Paco

18.20 h — Verde de honra — Galeria
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4.7. Penha a Vista 2018

Sdo ja doze anos de proficuas realizacGes neste Projeto Penha a Vista. Sempre com muitas emocgdes a
mistura! Dai denominarmos esta edicdo de Penha a vista: duzia(s) de emocgdes.

Emoc¢des que nos sdo transmitidas pela alegria, traduzida em sorrisos, que inunda os rostos das
criangas, jovens e seus familiares no espago Penha:

qguando la se deslocam,

guando para |a sobem no teleférico

qguando la passeiam, brincam, correm ou jogam,
qguando la merendam,

qguando la andam no minitrem,

quando apreciam o verde que inunda a montanha,
qguando olham a cidade,

... quando |4 vao receber os prémios!

EmocgGes também transmitidas pelo entusiasmo dos educadores e professores que se envolvem com
as criancas e alunos na preparacao e execucdo dos trabalhos.

Este ano, na area do Desenho contamos com 33 trabalhos do Pré-Escolar e 93 trabalhos do 22 CEB,
relativamente a drea da Escrita contamos com 3 trabalhos do 22 CEB.

A entrega de prémios foi no dia 22 de julho de 2018, dia da festa da padroeira da Irmandade da Penha
(N. Sra. do Carmo).
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5. Avaliacao das Acoes de Formacao Continua acreditadas pelo CCPFC

Para operacionalizar de forma criteriosa a avaliagdo das acdes de formacdo (artigo 3.2 do Despacho
n.2 4595/2015 de 06 de maio) foi elaborado um referencial tedrico (3.1. Referencial de Avalia¢do), que
serviu de base a construgdo dos instrumentos de avaliagdo.

No entanto, dada a complexidade dos critérios de avaliacdo tracados, elaborou-se um segundo
referencial, apenas, para a constru¢do do instrumento de avaliacdo a aplicar aos formandos (3.1.1
Referencial de construgdo do instrumento de avaliacdo das A¢es de formacgao).

Ainspiracdo para o “desenho” deste referencial foi a apresentagao de “uma possivel modelizacdo para
a avaliacdo do impacto” que o Doutor Eusébio Machado partilhou com os CFAE Norte, que evidencia
uma avalia¢do que pode ser feita no imediato (questionario elaborado com base no referencial 3.1.1
e aplicado online a todos os formandos, no fim da formacdo) e outra, de aferigdo de médio/longo prazo
(temporalidade mediata), para avaliar a transferéncia da formagdo para os respetivos contextos dos
formandos. Esta ultima ainda nao esta formalmente aprovada, pelo que ainda ndo se realizou este ano
letivo.

1.Reagbes/opinides dos
formandos a acao de

Temporalidade imediata: Aquisi¢do da formagao formagéo

no final da agdo de
formacgao

Menor complexidade Contexto: CFAE 2. Aprendizagens
(competéncias,
conhecimentos e atitudes)
por parte dos formandos

Plano individual

Avaliagao do impacto da
formacgdo continua de
professores
3. Comportamentos
individuais em contexto
organizacional

Temporalidade mediata: Transferéncia da formagdo

no final do plano de Plano organizacional

formacdo Contexto: A/ENA

Maior complexidade 4.Resultados no ambito do
desempenho
organizacional
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5.1. Servico Prestado pelo CFFH

Na avaliacdo feita ao servico que o CFFH proporciona aferiu-se, num questionario online
disponibilizado aos formandos, o indicador - Informacgdo disponibilizada e gestdo do processo — através
das questodes refletidas nos graficos 14 e 15.

Avaliagdo do Atendimento - CFFH
Muito Satisfatoério 368
Bastante Satisfatério 285
Satisfatorio 149
Pouco Satisfatério 4
Insatisfatério 0
0 50 100 150 200 250 300 350 400
Grdfico 14 - Avaliagdo do atendimento prestado pelo CFFH
Avaliagdo da Informagéo - CFFH
Muito Satisfatério 345
Bastante Satisfatorio 252
Satisfatério 206
Pouco Satisfatério
Insatisfatorio 0
0 50 100 150 200 250 300 350

Grdfico 15 - Avaliagdo da informagéo prestada pelo CFFH

Da sua analise infere-se que o atendimento do CFFH é avaliado entre o Muito Satisfatério e o Bastante
Satisfatorio (81%) e que a qualidade da informacgao prestada é avaliada entre o Muito Satisfatério e o
Bastante Satisfatério (74%).
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5.2. Aspetos Praticos das Acoes

Outro indicador que permite aferir o papel do CFFH é ‘os aspetos praticos das a¢des de formacgédo’
através das questdes refletidas nos graficos 16 e 17, respetivamente, dados das acdes nas modalidades
Oficina e na modalidade Curso de formacao.

Aspetos Praticos da Ac¢ao (1 a 5) - Oficinas

4,4 43
InstalagGes adequadas
W Materiais adequados
Bibliografia adequada
4,4 m Adequacio do cronograma
~ B Adequacdo dos horario das sessoes
4,5

Grdfico 16 - Aspetos Prdticos das Oficinas

Aspetos Praticos da A¢ao (1 a 5) - Cursos

4,4
Instalagdes adequadas
B Materiais adequados
Bibliografia adequada
4,6 mAdequacio do cronograma
~ W Adequacgdo dos horario das sessdes
4,4

Grdfico 17 - Aspetos Prdticos dos Cursos

4,5

4,6

Como se pode verificar os resultados nas duas modalidades sdo muito idénticos, sendo que nas oficinas
0 que mais agrada aos docentes sdo os materiais utilizados nas sessdes e nos cursos o que menos
agrada é a bibliografia sugerida e as instalacdes.
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5.3. Desempenho dos Formadores

Neste momento os CFAE ainda esperam pela regulamentacdo dos n2s 3 e 5 do art.2 16, do DL 22/2014,
de 11/02, atribuicdo de avaliacdo dos formadores, a definir por despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas da Administracdo Publica e da Educacao.

Internamente, através dos questionarios elaborados em Google docs, a avaliacdo global dos
formadores foi de 4,6 nas Oficinas de Formac&o e 4,7 nos Cursos de Formacao.

Avaliagao dos Formadores (0 - 5)

4,6 4,7
5,0

4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
Oficinas Cursos

Grdfico 18 - Avaliagdo dos formadores

5.4. Adequacao as Prioridades de Formacao Definidas

Relativamente a este item foram formuladas duas questdes (fechadas) aos formandos: esta formacgao
enquadrava-se no plano de formagdo da sua escola? E, esta agao de formagao foi ao encontro das suas
necessidades formativas? A maioria das respostas foi positiva como se constata nos seguintes graficos.

De acordo com o plano de formag¢do da E/AE - Oficinas

4 24

H N3o M Pouco HSim

Grdfico 19 - Enquadramento das oficinas no PF da E/AE
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De acordo com o plano de formag¢dao da E/AE - Cursos

2 35

H N3o M Pouco mSim

Grdfico 20 - Enquadramento dos cursos no PF da E/AE

Correspondeu as Necessidades Formativas - Oficinas

5 34

312

E N3o HPouco HSim

Grdfico 21 - Resposta das oficinas as necessidades formativas do docente

Correspondeu as Necessidades Formativas - Cursos

1 38

H N3o HPouco ESim

Grdfico 22 - Resposta dos cursos as necessidades formativas do docente
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5.5. Funcionamento das Acdes

De modo a avaliar o funcionamento das acdes de formacdo com o indicador ‘centralizacdo dos
contelidos e metodologias no aperfeicoamento do trabalho docente’ foram colocadas algumas
questdes, elencadas sob os critérios da pertinéncia, relevancia e coeréncia, apresentadas nos graficos
seguintes (23 a 30), e cujos resultados sdo demonstrativos da qualidade e rigor da formacdo

dinamizada pelo CFFH.

Relativamente aos contributos:

Contributo dos objetivos da oficina para o
desenvolvimento profissional

3 31

H N3o HPouco ESim

Grdfico 23 - Contributo das Oficinas para o desenvolvimento profissional dos docentes

Contributo dos objetivos do curso para o
desenvolvimento profissional

2 27

415

H N3o HPouco ESim

Grdfico 24 - Contributo dos Cursos para o desenvolvimento profissional dos docentes
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Relativamente as metodologias:

Metodologias pertinentes e adequadas - Oficinas

5 23

B N3o mPouco ESim

Grdfico 25 - Metodologias pertinentes e adequadas — Oficinas

Metodologias pertinentes e adequadas - Cursos

1 15

E N3o MPouco ESim

Grdfico 26 - Metodologias pertinentes e adequadas — Cursos
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Relativamente a comunicagdo:

Comunicag¢ao com rigor cientifico - Oficinas

E N3o M Pouco HSim

Grdfico 27 - Comunicagdo com rigor cientifico — Oficinas

Comunicagao com rigor cientifico - Cursos

0 12

B N3o M Pouco ESim

Grdfico 28 - Comunicagdo com rigor cientifico — Cursos

Relatorio de Atividade e Gestdao do CFFH 2018

28




¥ REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAD

CFfh

Centro de Formagdo Francisce de Holanda

Relativamente aos conteudos:

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Conteudos Relevantes - Oficinas (0 - 5)

4,6 4,6 4,5

4,4

Cientifico Pedagdgico Didatico Organizacional

Grdfico 29 - Relevdncia dos contetdos das Oficinas

Conteudos Relevantes - Cursos (0 - 5)

4,5 4,6 4,6 4,5

Cientifico Pedagdgico Didatico Organizacional

Grdfico 30 - Relevdncia dos contetidos das Oficinas
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5.6. Resultados Alcancados

Apenas é possivel avaliar os resultados/efeitos imediatos da importancia do trabalho desenvolvido
pelos formandos, sob o critério da relevancia, nas quest&es traduzidas nos graficos 31 e 32.

Relativamente as oficinas, curiosamente, os resultados médios foram 4,4 para todas as questdes
(escala de 1 a 5), enquanto nos cursos variaram entre 4,4 e 4,5.

Contributo das aprendizagens nas Oficinas:
Desempenho em contexto de aula 44
Atualizagdo e aprofundamento de 4,4
conhecimentos
. - .. 4,4
Melhoria do exercicio profissional
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Grdfico 31 - Contributo das aprendizagens nas Oficinas
Contributo das aprendizagens nos Cursos:
Desempenho em contexto de aula 4,4
Atualizagdo e aprofundamento de 4,4
conhecimentos
Melhoria do exercicio profissional 4,5
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Grdfico 32 - Contributo das aprendizagens nos Cursos
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5.7. Impactos imediatos

Foram aferidos os niveis de impactos da formacdo no seu final, sob os indicadores ‘melhorias na pratica
docente’ e os ‘aspetos a melhorar’ com as questdes refletidas nos graficos 33 a 38.

Os resultados dos inquéritos a questdo, fechada com escala, dos contributos das oficinas, variaram
entre 4,1 e 4,5 e nos cursos variaram de 4,2 a 4,5.

Contributo da agao - Oficinas (0 - 5):

Melhoria organizacional da escola 4,3
. 4,1
Sucesso educativo dos alunos
Melhoria do ensino 4,4
Desenvolvimento profissional ) 4,5
Desenvolvimento pessoal 4,4
4,4

Promogao do trabalho cooperativo

o0 o5 10 15 20 25 30 35 40 45

Grdfico 33 - Contributo das Oficinas

Contributo da a¢ao - Cursos (0 - 5):
Melhoria organizacional da escola 43
Sucesso educativo dos alunos 4,2

Melhoria do ensino 4,3
Desenvolvimento profissional ) a5
Desenvolvimento pessoal 4,5
Promog3o do trabalho cooperativo 4,5

o0 05 10 15 20 25 30 35 40 45 5,0

Grdfico 34 - Contributo dos Cursos
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Foram analisados os impactos no sucesso educativo das agbes, que se traduziram nas oficinas de
formacdo, da seguinte forma:

Impactos no Sucesso Educativo - Oficinas:

4,2 4,4

3,9/
4,4
B Melhoria da estratégia de ensino e aprendizagem
H Incremento da diferenciagdo pedagogica
B Motivagdo dos alunos
B Diminuigao da indisciplina
B Maior colaboragio de pais/EE
Desenvolvimento da autonomia dos alunos

Grdfico 35 - Impactos das oficinas no sucesso educativo

Impactos no Sucesso Educativo - Cursos:

4,3 4,3

4,3

3,9

4,4

B Melhoria da estratégia de ensino e aprendizagem
B Incremento da diferenciacdo pedagogica
B Motivagdo dos alunos
B Diminuigdo da indisciplina
B Maior colaboragdo de pais/EE
Desenvolvimento da autonomia dos alunos

Grdfico 36 - Impactos dos cursos no sucesso educativo
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Os resultados refletidos nos gréaficos 37 e 38 sobre a avaliagao global que os formandos fizeram das
acbes de formacdo promovidas pelo CFFH ndo deixam duvidas — a Muito satisfatéria e a Bastante
Satisfatodria distanciam-se das outras mencgdes.

Avaliagao Global das a¢ées - Oficinas

Muito Satisfatdria 198
Bastante Satisfatoria 118
Satisfatoria 28
Pouco Satisfatéria 8
Insatisfatéria Y
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Grdfico 37 - Avaliag¢do Global das Oficinas

Avaliacao Global das a¢oes - Cursos
Muito Satisfatoria 278
Bastante Satisfatéria 134
Satisfatodria 30
Pouco Satisfatéria 2
Insatisfatéria 0
0 50 100 150 200 250 300

Grdfico 38 - Avaliagdo Global dos Cursos

Relatorio de Atividade e Gestao do CFFH 2018 33




@ REPUBLICA o

PORTUGUESA /A —

EDUCAGAO 35../ b ] ‘/‘.«

| Centro de Formagao Francisco de Holanda

5.8. Impactos mediatos (setembro 2018)

Entre os principios orientadores pelos quais se regem os CFAE é referido que estes devem adotar uma
cultura de avaliagdo e melhoria do impacte da formacgdo (Art.2 6.2, alinea j), Decreto-Lei n.2 127/2015
de 7 de julho).

Para dar resposta a premissa atras enunciada, foram criados, no ano anterior, pelo CFFH, um conjunto
de instrumentos (referenciais e inquéritos) com vista a monitorizagdo dos impactes da formagdo em
momentos temporais diferentes (imediatos: antes, durante e apds a formacdo e mediatos: de médio
e longo prazo).

Assim, por forma a avaliar os impactes produzidos pelo Plano de Formacgdo 2017/2018, foi enviado o
respetivo inquérito, a semelhanca do ano anterior, para todos os elementos dos conselhos
pedagogicos das escolas/AE associados, cujas respostas foram alvo de tratamento estatistico e
extraido, do mesmo, algumas conclusdes, que apresentamos seguidamente.

5.8.1. Cumprimento do Plano de Formacao 2017/2018

Como podemos observar pelo grafico 39, de um universo de 124 respondentes (13 Escolas/AE), 89%
considerou que o Plano de Formagdo (PF) foi cumprido entre 75% e 100%. Dos restantes, 8% referiu
que o PF foi cumprido entre 50% e 74,9%, sendo que o cumprimento <49,9% é praticamente
irrelevante. Estes 11% correspondem, em nossa opinido, a respondentes menos informados
relativamente ao assunto em analise. Isto porque, em todas as Escolas/AE o cumprimento entre 75%
a 100% prevaleceu.

Cumprimento do Plano de Formacao (%)

8% 3%

B 75% a 100%
m50% a 74,9%
B < 49.9%

89%

Grdfico 39 — Cumprimento do Plano de Formagéo
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5.8.2. Apreciacao das Escolas/AE face ao Plano de Formacao

No que se refere ao grafico 40 verificamos que, nos trés indicadores avaliados, a valoracdo, numa
escala de 0 a 5, é muito boa, globalmente é da ordem dos 4,5. Analisando por indicador, a valoracao é
maior quando se fala de formag¢do continua como fator preditor do sucesso escolar dos alunos e de
criagdo de condicbes para a concretiza¢do do PF. A valoracdo desce ligeiramente no indicador relativo
a melhoria do servico educativo apds a execucao do PF.

Apreciacido da Escola/AE numa escalade 0 a5

A Escola/AE registou melhoria na prestagao do
servigco educativo, apds a execugio do PF.

A Escola/AE evidencia uma cultura de formagao
continua, assumida como um dos fatores 4,6
preditores do sucesso escolar.
A Escola/AE criou as condigbes necessarias para 6
que o PF decorresse de forma adequada. 4

N

4,

Grdfico 40 - Apreciagdo da Escola/AE

5.8.3. Melhorias produzidas pelo Plano de Formacao

Relativamente as melhorias produzidas pelo PF, tendo em conta os indicadores constantes do grafico
41, verificamos que, em termos globais, as respostas recaem grandemente na classificagdo concordo
totalmente e concordo, colocando em relevo a eficacia do PF.

Analisando de modo mais individual, constatamos que os indicadores relacionados com as melhorias
nos cargos exercidos, na inovagdo escolar e nos resultados dos alunos o peso da classificagdo nao
concordo nem discordo ou ndo aplicdvel é relativamente relevante. Pelo contrario, os indicadores
relacionados com as melhorias no desempenho geral da escola, ao nivel do trabalho docente e nas
praticas pedagdgicas, apresentam maior valoragdo nas classificagdes concordo totalmente e concordo.
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O PF produziu melhorias ...

No desempenho geral da Escola/AE 60

Ao nivel do trabalho individual dos docentes 59

Nos resultados escolares dos alunos 46 71
Nas praticas pedagdgicas em contexto de sala de 70
aula
B Concordo totalmente H Concordo
m N3o concordo nem discordo Discordo
m Discordo totalmente B N3o aplicavel

Ao nivel da inovagdo escolar 54 68 13 25

Ao nivel do trabalho colaborativo docente 67 59 1015

70 65

LY} 1013

Grdfico 41 — Apreciagdo das melhorias produzidas pelo Plano de Formagéo

5.8.4. Contributos do Plano de Formacao

Analisando os contributos do PF para o reforco do exercicio da autonomia da Escola/AE e para a

consecucdo do Projeto Educativo, este ultimo aparece ligeiramente mais valora

do que o primeiro.

Contributos do Plano de Formagao (0 - 5)

O reforgo do exercicio de autonomia na
Escola/AE

A consecugdo de uma ou mais medidas
consignadas no PE da Escola/AE

5,0

Grdfico 42 - Contributos do Plano de Formagdo
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6. Avaliacao dos Formandos

A avaliacdo/classificacdo obtida pelos formandos encontra-se refletida nos graficos seguintes,
primando a mencado excelente em 94% dos certificados emitidos.

Meng¢oes Qualitativas - Oficinas
Excelente 384
Muito Bom 21
Bom 1
Regular 0
(I) 1(I)0 Z(I)O 3(I)0 4(I)0

Grdfico 43 - Classificacdo dos formandos nas Oficinas de Formagdo

Meng¢oes Qualitativas - Cursos
Excelente 495
Muito Bom 29
Bom 4
Regular |50
(I) 1(I)0 2(I)0 3(I)0 4(IJO 5(I)0

Grdfico 44 - Classificagdo dos formandos nos Cursos de Formagdo

Meng¢des Qualitativas em Percentagem - OF e CF
94,1%

100% -
80% -
60% -
40% -

20% - 0.0% 0,5% 5,4%

- -— [

0% 1 1 1 1
Regular Bom Muito Bom Excelente

Grdfico 45 - Percentagens de mengdes qualitativas nas oficinas/cursos de formacgéo
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7. Formandos por Escola

A formacdo desenvolvida ao longo do ano 2018, que envolveu 934 formandos, dirigiu-se
maioritariamente as escolas associadas ao CFFH (789 formandos, equivalente a 84,5%) sendo os
restantes formandos oriundos de escolas ndo associadas (145).

Numero de formandos ‘

E/AE
Docentes N3do Docentes

AE Francisco de Holanda 89 -
ES das Taipas 41 -
AE de Fafe 69 -
AE Santos Simdes 71 -
AE D. Afonso Henriques 41 -
AE Taipas 53 -
AE Fernando Tavora 33 -
AE Arg. Mério Cardoso 33 -
AE Prof. Abel Salazar 33 -
AE de Briteiros 42 -
AE Prof. Carlos Teixeira 84 -
AE de Montelongo 146 -
AE de Pevidém 54 -
Outros AE 145 -

Tabela N.2 4 — Numero de formandos por E/AE associado ao CFFH

8. Relatorio de Contas

O conjunto de atividades do CFFH 2018 foi dinamizado, sobretudo, por formadores pagos através de
financiamento POCH. Trés ac¢des foram dinamizadas por formadores internos nao ressarcidos
financeiramente e algumas ac¢des foram dinamizadas por oradores convidados. Houve também um
lote de agGes realizadas ao abrigo de protocolos, ndo havendo lugar a movimentos contabilisticos.

Existiram ainda movimentagdo de receitas préprias (ELO, pagamento de certificados) no valor de
1902,00 € para cobrir despesas (1958,64 €) que ultrapassaram esse valor em 56,64 €.

A Camara Municipal de Guimardes patrocinou o Ciclo de Seminario: “Memdéria e Identidade” que
contou diversos oradores provenientes de Lisboa e outros locais do pais, para os quais foi necessario
providenciar alojamento, refei¢cdes e transporte. O valor recebido foi de 837 € e as despesas tiveram
o valor de 704,17 €, saldando-se positivamente 132,83 €.
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Relativamente aos valores movimentados através da plataforma 2020 (Plano de Formacdo Financiado)

segue a tabela extraida do POCH.

Rubrica Designacio Valor
POCH gnac imputado
2.2.2 Formadores externos 25.297,50 €

2.4 Outros Encargos - Deslocacao 1.650,96 €

Encargos diretos com a preparacao, desenvolvimento,
acompanhamento e avaliacdo da operacao

Pessoal Ndo Docente Interno (Diretora e Administrativa do CFFH) 28.129,84 €

Pessoal Ndo Docente Externo (Sinase) 4.489,50 €

Despesas diretas Centro Formacgao 4,723,200 €

TOTAL 64.291,00 €

Tabela N.° 5 — Valores de despesa por rubrica do POCH
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9. Conclusao

De tudo quanto foi apresentado, ressalta o dinamismo que o CFFH apresentou, em 2018, tanto no
plano formativo mais formal, como no plano educativo, cultural, de partilha, criacao e inovacao.

O CFFH tem vindo a assumir uma identidade prdpria, um projeto préprio e uma filosofia que sustenta
que a formacdo e o desenvolvimento organizacional das escolas associadas e o desenvolvimento
profissional dos diversos atores educativos que nelas trabalham, devem sobrepor-se a qualquer
critério burocrdtico. E assim, o CFFH conseguiu definir um projeto de trabalho que motivou os
professores e os levou a participar, quer nas a¢des de formacgdo continua, quer nas sessoes formativas
de curta duracdo, quer em outras atividades desenvolvidas, projeto esse que vem sendo cada vez mais
reconhecido.

Assim, consideramos que o PFA 2018:

e Foi capaz de funcionar como um instrumento positivo, indutor do desenvolvimento do
profissionalismo docente, da criacdo de trabalho colaborativo dentro das escolas e de
desenvolvimento das comunidades aprendentes no territdrio educativo do CFFH — ver resultados dos
Impactos da formacdo “Relativamente as melhorias produzidas pelo PF, tendo em conta os indicadores
verificamos que, em termos globais, as respostas recaem grandemente na classificacdo concordo
totalmente e concordo, colocando em relevo a eficacia do PF”.

¢ Potenciou sempre a motivacao e o empenho dos professores;
* Deu resposta as necessidades formativas, concretas, apresentadas pelas escolas e/ou professores;

e Apresentou propostas inovadoras nas diferentes dreas formativas — Ciclo de semindrios, ELO 25,
Penha a Vista...;

*Promoveu e dinamizou um conjunto de parcerias com diversas instituicdes/organizacées formais/nao
formais, no sentido de melhorar as praticas docentes dos agentes educativos;

¢ Promoveu a melhoria da qualificagdo dos recursos humanos do territorio educativo do CFFH;

¢ Incentivou os docentes para a autoformacdo, a investigacdo, o experimentalismo, o trabalho
colaborativo e a inovagao educacional;

e Geriu a Bolsa de Avaliadores Externos (BAE), no contexto da Avaliagdo do Desempenho Docente,
com rigor, didlogo, transparéncia e apoio constante aos intervenientes.

Aprovado em reunido de Diretores da
Guimardes, 15 de janeiro de 2019 Comissdo Pedagdgica de 29/01/2019

A diretora do CFFH A vice-presidente do CD

’)F‘- < /,_./ (./2/3/‘/:_

(r‘faria Lucinda Palhares da Cunha Bessa)

(Rosalina Pinheiro)
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